BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI ANONIM SiRKETININ 31 MART 2021 TARiHINDE
YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bagfas Bandirma Glbre Fabrikalari Anonim Sirketi'nin 2020 faaliyet yilina ait 51. Olagan Genel Kurul
toplantisi 31 Mart 2021 Carsamba glini saat 11:00'de Kiligali Pasa Mahallesi, Susam Sokak, No:22
Cihangir-istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, T.C. Ticaret Bakanhg istanbul Valiligi Ticaret il
Mudurligi'niin 29 Mart 2021 tarih 62779873 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sevda
CECEN ‘in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun, Esas Sézlesme ve SPK Tebliglerinde 6ngorildigi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Mart 2021 tarih ve 10282 sayili niishasinda, Diinya
gazetesinin 9 Mart 2021 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. A Grubu hisse
senedi sahiplerine taahhiitli davet mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.tr'de 8 Mart 2021 tarihinde,
Sirketimiz internet sitesi www.bagfas.com.tr'de ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS)'de ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Bagkani Yahya Kemal GENCER, Yonetim Kurulu Uyeleri Siileyman
BODUR, Erdal DUMANLI, Ahmet Sirri YIRCALI, ipek Seviye GENGER, Talat LEVENT ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of JPA
International) Denetgisi Mehmet Togan GUDER toplantida hazir bulunmuslardir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin 45.000.000 TL olan 6denmis sermayesini olusturan 6
TL’lik A Grubu hisselerden 0,35 TL'lik payin asaleten, 2,72 TL'lik payin vekaleten olmak tizere 3,07 TL'lik
A Grubu payin; 44.999.994 TL'lik B Grubu hisselerden 408.907,77 TL'lik payin asaleten, 21.411.518,41
TL'lik payin vekaleten olmak tizere 21.820.426,18 TL'lik B Grubu payin ve toplamda 21.820.429,25 TL'lik
payin toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi lzerine ve bdylece gerek Kanun ve gerekse esas
sozlesmede 6ngoriilen 6zel nisap ve toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Baskani Yahya Kemal GENCER
tarafindan agiimistir.

GUNDEM:

. Toplanti Bagkanligina Erdogan SAGLAM, katilanlarin oybirligi ile segildi. Toplanti Baskani, toplant
yazmanhgina ve oy toplayiciliga irfan BAYIR'1 atadi. Elektronik genel kurul sistemini kullanmak tzere
"Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi" bulunan Ozgiir Firat
CERTEL ve Ali Osman TIKVESLI gérevlendirilmistir. Atatiirk, silah ve dava arkadaslari ile, ortaklarimiz ve
calisanlarimizdan ebediyete intikal edenler i¢in saygi durusunda bulunuldu. Toplanti Bagskani Erdogan
SAGLAM oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek Kanun ve gerekse Sirket esas
sozlesmesinde yer aldigl lzere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti
salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usuli ile oy kullanmalarini, red oyu
kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu s6zlii olarak beyan etmesi gerektigini belirtmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralari geregince, Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarini
yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi ve toplanti icin gerekli olan tim belgelerin toplanti
yerinde bulundugu tespit edilmistir. Toplanti Bagkani, Genel Kurul'a toplanti glindemini okuyarak
gindemin ilan edildigi haliyle gorustilip goriistilmeyecegini, gindem siralamasinda degisiklik yapiima
istegine dair talep olup olmadigini sordu ve giindem maddeleri ile ilgili siralama konusunda herhangi
bir degisiklik talebi gelmedi. Glindemin ilan edildigi sirayla icra edilecegini bildirdi. Toplanti Baskaninca
toplantiyakatilim hakki verilen belge'arin mevzuata uygunlugunun Yénetim Kurulu tarafindan kontrol
edildig it edildi.




. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu Baskani Yahya Kemal GENCER
tarafindan okundu. 2020 yilina ait Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu Mehmet Togan GUDER
tarafindan okundu. ilgili raporlar miizakereye acildi, s6z alan ortak olmadi.

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 no’lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine gore hazirlanmis olan 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait mali tablolarin okunmadan
muzakere edilmesi icin verilen takrir okunarak oya sunuldu ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
Miizakereye agildi, soz alan olmadi. 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait mali tablolar oya
sunuldu, mali tablolar katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) no’lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda gorildiugi sekilde 2020 yili net
donem zarari 41.208.260-TL'sidir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu’'nun kar payi dagitiilmamasi onerisi
Toplanti Baskani tarafindan okundu ve Sirket Yonetim Kurulu'nun 51. yil raporunda da yer alan kar
dagitilmamasi yoniindeki 6nerisi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

. Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Baskani Yahya Kemal GENGCER, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Stileyman BODUR, Yénetim Kurulu Uyeleri ipek Seviye GENCER, Ali ERTEK, Talat LEVENT ve bagimsiz
dyeler Erdal DUMANLI ile Ahmet Sirri YIRCALI 'nin kendi paylarn disindaki oylarla ayri ayri ibralari oya
sunuldu. Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu Baskani Yahya Kemal GENCER ile Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Stileyman BODUR, Yonetim Kurulu Uyeleri ipek Seviye GENCER, Ali ERTEK, Talat LEVENT ve
bagimsiz tyeler Erdal DUMANLI ile Ahmet Sirrt YIRCALI 'nin kendi paylan digindaki oylar disinda
katilanlarin oybirligi ile ile ayri ayri ibra edildiler.

. Murahhas Uye, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin secimine gecildi. Murahhas
Uyelik segimi icin verilen takrirle, A Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan,
toplanti yerinde hazir bulunan ve sozli olarak adayligini beyan eden | a

| adresinde mukim 5 T.C kimlik numarali
Yahya Kemal GENGER ‘in 3 yil siire ile gdrev yapmak lizere Murahhas Uyelige secilmesi teklif edildi. Esas

Sozlesmesi'nin 17.maddesi geregi Murahhas Uye ayni zamanda Yénetim Kurulu tyesidir.

Yine ayni takrir kapsaminda, toplanti yerinde hazir bulunan ve sézli olarak adayliklarini beyan eden,
Sirket Esas Sozlesmesi geregi A Grubu pay sahiplerini temsilen yénetim kurulu Gyeliklerine 3 yil siire ile
gorev yapmak Uzere; R
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adresinde mukim T.C kimlik numarali Hayrullah Nur AKSU,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine gére Bagimsiz Uye niteliklerine haiz ve toplanti yerinde hazir
bulunan ve sézlii olarak adayliklarini beyan eden;

mukim T.C kimlik numarali Erdal DUMANLI,
adresinde mukirr = T.C kimlik numaral Ahmet Sirr1 YIRCALI
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ve Yénetim Kurulu Uyeligi icin toplanti yerinde hazir bulunan ve sozlu olarak adayligini beyan eden;
_ _ 3R adresinde mukim o

kimlik numarali Mustafa ILGEN teklif edildi. Murahhas Uye, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Bagimsiz

Uyelikler icin verilen teklif oylamaya sunuldu. Neticede 202.085 RED oyuna karsilik 21.618.374,95

KABUL oyu alarak oycoklugu ile secildiler.

Sirketin 2021 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalari hakkindaki Yonetim Kurulu goriisi Toplanti
Baskani tarafindan Genel Kurul'a sunularak: "Sirketimiz, 2021 ve onu izleyen yillarda, uluslararasi
kimyevi glibre piyasalarini titizlikle izleme, algilama ve ticaretini buna gére yénlendirme ile paralelinde
eskiyen tesislerini bu piyasa hareketlerine gore yenileme, tevsii edebilme gayretleri sonucu edebilecegi
kar sirket menfaatleri dogrultusunda da irdeleyerek; SPK Tebligleri cergcevesinde ana sozlesmesi
esasinda yillardir oldugu gibi ortaklar Genel Kurul kararina vabeste dagitacaktir.” konusunda bilgi
verildi.

Murahhas Uye licretinin ayni sartlarla 21.000-TL ‘ye; Yonetim Kurulu Uyeleri 2021 huzur haklarinin briit
7.000-TL'ye gikartilmasini dngodren takrir oya sunuldu ve 202.085 RED oyuna karsilik 21.618.374,95
KABUL oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara

uygun olarak, Sirketin 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek tizere Denetimden Sorumlu
Komite'nin Onerisi lizerine, Yonetim Kurulu’nun “Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM Anonim Sirketi”nin
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesi istemini iceren teklifi Genel Kurul'un onayina sunuldu.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak istanbul Ticaret Sicili Midurligi'nde 833056 ticaret sicil no ile
kayitli, 74049888200011 Mersis numarali ve 0740498882 vergi numarali Arnavutkdy Mahallesi, Tekkeci
Sokak, No:3-5/1 34345 Besiktas/istanbul adresinde bulunan Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM Anonim
Sirketi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

10.5irket 6denmis sermayesinin  90.000.000-TL nakden &denmek suretiyle 45.000.000-TL'den

135.000.000-TL ‘ye yukseltilmesini ongoren 25 Ocak 2021 tarih ve 449 sayili Yonetim Kurulu Karari ve
bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.02.2021 tarih ve 1905 sayili ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢
Ticaret Genel MidulrlGgd’'nin 02.03.2021 tarih 61920081 sayili yazilar ile onay almis ve esas
sozlesmenin “Sermaye” bashkli 7.maddesini degistiren tadil tasarisi ortaklarin goriis ve onayina
sunuldu. Neticede 410.887 RED ve 21.409.572,95 KABUL oyu alarak oy ¢coklugu ile kabul edildi.

11.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla yil icinde yapilan islemler hakkinda

12.

ortaklara bilgi verilmistir. 2020 faaliyet yili icerisinde, Sirketimiz ile bagh ortakliklari ve iliskili taraflari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin tiglincii bolimii 9. ve
10. maddeleri kapsaminda bir islem yapilmadigi hususunda Toplanti Baskanligi tarafindan Genel
Kurul’a bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2020 yilinda ugiinci kisiler lehine vermis
oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi
verilmesi gerekmektedir. Sirketin 2020 yilinda Uglinci kisiler lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve
ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler bulunmadigi konusunda Toplanti Baskanhg
tarafindan Genel Kurul’a bilgi verildi.



13.

14.

15.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebliginin 6. maddesi 2. fikrasi uyarinca 2020 yili
icinde Sirketimizin yaptigl toplam bagis tutarinin 253.616-TL oldugu bilgisi Genel Kurul'a sunuldu.
Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin tst sinirinin 300.000-TL olarak belirlenmesi ve yapilacak
bagislarin yer ve miktarlarinin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi igin
verilen takrir oya sunuldu, 202.085 RED oyuna karsilik 21.618.374,95 KABUL oyu alarak oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6.
no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tirtnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler
hakkinda Toplanti Baskanhgi kanaliyla Genel Kurul'a bilgi verildi. 2020 yili igerisinde bu madde
kapsaminda gergeklestirilen islem olmadigi ortaklarin bilgisine sunuldu. Yonetim Kurulu tyelerimizin
TTK'nin "Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” bashkh 395 ve "Rekabet Yasagi” baslkl
396'Inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri igin yetki verilmesi Genel Kurul'un onayina
sunuldu ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Dilekler ve temenniler maddesine gegildi. Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Baskani Yahya Kemal
Genger soz alarak, asagidaki sekilde 6zellikle Sermaye artirimi konusunda agiklamalarda bulundu:

“Sermaye artiriminin éncelikle sebebi bizim Tirk Lirasi sermayemizin ¢cok diistik olmasi, ikinci sebebi de
bizim clzi Tlirk Lirasi kredilerimizin bir sekilde daha iyi takip edilebilme ve karar verilebilmesi ihtiyacidir.
Gergeklesen ciro buylikliigii ve Dolar ve Euro bazinda islem yapiimasi dikkate alindiginda 45 milyon TL
sermaye ile calisiimasi sikinti yaratmaktadir. Yillarin tecriibesiyle, Tiirkiye’nin icinde bulundugu mali kriz
neticesinde nakit akista ézel bir hassasiyet ile ¢calismaktayiz.

Glbre sektéri olarak 6zel sirket olmamiza ragmen kamu gérevi yapmaktayiz. Pandemi déneminde
gérdiik ki, Tarim Bakanligr’'nin sanki resmi bir kurumu gibi Bakanhkta toplantiya cagirilarak; “Niye az
uretiyorsunuz, niye pahal dretiyorsunuz, bu fiyatlar nedir?” diye sorgulandik. Bir taraftan Tirkiye
ihracata 6nem verirken diger taraftan glibrede ihracati énleme noktasina gelinmistir. Buradan
hareketle tiim bu zorluklari yasadik.

Ikinci bir konu 300.000 TL badis ve yardim siniridir. Bu tutar cok olmamasina ragmen cok kritiktir.
Valimize ve Kaymakamimiza bir s6z verdik, bolgemiz tarihi kalintilar yéninden énemli bir bélgedir.
Bolgemizde, Kyzikos’ta 6nemli bir kazi ¢calismasi yapilacaktir. Sirketimiz bu ¢alismalara sponsor olmayi
kabul etmistir. Calismalarin ne zaman baslayacad) ve ne kadar sirecedi Bakanlk tarafindan bize
bildirilecektir.

Bir diger husus da tonajlarimizdaki azalmadir. Ozellikle pandemi déneminde fosfatli giibrelerde iiretim
tonajlarimiz diismustir. BAGFAS olarak cevreye duyarliigimiz tesadiif degdildir. Cevreyi korumaya
gosterdidimiz 6zen nedeni ile fosfath gibre tesislerini rehabilite etme ihtiyaci nedeniyle iretime ara
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Bildiginiz lizere, elektrik enerji satimi ve nakli 6zellestirildi. B6lgemizdeki firmadan kaynaklanan enerji
nakil hatlari yapim eksikligi, bizim gibi hem fiziksel hem zirai hem de ¢evre agisindan ¢ok tehlikeli liretim
yapan kurumlar icin ¢ok sorun yaratmaktadir. Bélgemizde sik sik elektrik kesintisi yasanmaktadir. Bu
kesintiler bilhassa nitratli glibrelerde 6nem arz etmektedir. Biz orada, eksi 32 derecedeki 20-30 bin
tonluk amonyak tanklarini enerji ile sogutmaktayiz. Elektrik alt yapisindaki eksikligin giderilmesi icin
bolgedeki birokratlarin st makamlara yeterince aktarmadidi gozlemlenmektedir. Biz iliskilerimizle,
dostluklarimizi kullanarak bu alt yapi problemlerini gerekli mercilere aktariyoruz.”

Genel Kurul'da gorusiilecek baska bir husus kalmadigindan saat 12:05'de toplanti, Toplanti Baskani
tarafindan kapatildi. =

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Sevda CECEN Erdogan SAGL&M::_)

Tutanak Yazmani ve
Oy Toplama Memuru
,__irfan BAYIR

Ek: Esas Sozlesme tadil tasarisi



